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Oficio N° 5.P.D.F./02/400/2¢)24
- ASUNTO: Respuesta a solicitud de Inforimécion
Morelia, Michoacdn, a 5 de septiembre di 2024,

PERIODISMO LIBRE Y TRANSPARENTE DE MICHOACAN
PRESENTE.

Con fundamento legal en los articulos 1o, 3¢, 4o, 59, Ge, 8e, 90, 64, 65, 66, 67, y 68 de la Ley de
Transparencia, Acceso a la Informacién Piblica y Proteccién de Datos Personales del Estado de
Michoacan de Ocampo y en atencién a la solicitud de informacién presentada con fecha de 04
de abril de 2024, registrada bajo el folio niimerc 160336024000048 de! sistema
Plataforma Nacional de Transparencia, relativa a:

» : Cudl es la cantidad total de personal contratado por la Comisién Forestal del
Estado de Michoacan desde Ea asuncién del ing. Rosendo Antonlo Caro Gémez
como director generaf?

¢Cudles son las categorias de empleo dentro de la Comisién Forestal y cudntos
empleados hay en cada una?

:Se ha llevado a cabo algin proceso de capacitaciéon o formaclén para el personal
desde entonces?

:Como se garantiza la equidad de género y [a diversidad en la contratacién y
promocién de personal?

:Qué medidas se han tomado para garantizar un ambiente de tiabajo seguro y
saludable para los empleados? .

éCudl es el proceso de evaluacion del desempefio del personal dontre de la
Comisién Forestal?

:Se han implementado programas de Incentlvos o reconocimiento para el
personal destacado?

:C6mo se promueve el desarrolio profesional y la movilidad laboral dentro de la
Institucién?

2Cual es la politica de Ia Comisién Forestal en cuanto a la contrataclién de personal
con experiencia en temas forestales?

{Oué medidas se han tomado para fomentar el trabajo en equipo y la colaboracién
entre los empleados?

¢Cual es el presupuesto anual asignado a la Comisién Forestal del Estado de
Michoacan desde la toma de protesta del Ing. Rosendo Antonlo Caro Gémez?

¢Coémo se distribuye ef presupuesto entre las diferentes éreas y programas de la
Comisién Forestal?

2Se han reallzado ajustes presupuestarios significativos desde entonces? En caso
afirmativo, ;cudles y por qué? .

:Qué porcentaje del presupuesto se destinaa activldades de conservacién forestai
y desarrollo sostenible? _




éSe ha buscado financiamiento externo para proyectos especificos? :De qué
fuentes?

¢Como se monitorea y evaliia el uso de los recursos financieros dentro de Ia
Comisién Forestal?

éCuiles son las medidas de austeridad o eficiencia implementadas para
maximizar el uso de los recursos financieros disponibles?

¢Qué medlidas se han tomado para garantizar la transparencia y rendicién de
cuentas en el manejo de los recursos financleros? .

¢Se han establecido mecanismos de control interno para prevenir y detectar
posibles irregularidades financieras?

&Cudl es ia politica de la Comision Forestal con respecto a la obtenciéon y gestién de
recursos financleros para sus operaciones?

éCual es la estructura organizativa de la Comision Forestal del Estado de
Michoacan desde Ia asuncién del Ing. Rosendo Antonio Caro Gémez como director
generai?

¢Se han realizado camblos significativos en ia estructura organizativa desde
entonces? En caso afirmativo, ;cudles y con qué propésito?

¢Como se distribuyen las responsabilidades y funciones dentro de Ia estructura
organizativa de Ia Comisién Forestal?

¢Cual es el nivel de autonomia de las delegaciones administrativas regionales en
Iatoma de decisiones y la implementacién de programas?

é¢Se han establecido criterios claros para la asignacién de recursos y
responsabliildades entre las delegaciones administrativas?

¢ Qué medidas se han tomado para fortalecer la coordinacién y comunicacién entre
Ia sede central y las delegaciones administrativas?

é¢Cudl es el proceso de supervision y evaluacién del desempefio de las
delegaciones administrativas regionales?

¢Se han implementado mecanismos de retroalimentacién y aprendizaje entre las
. delegaciones administrativas para compartir buenas practicas?

¢Como se asegura la consistencia y coherencia en Ia implementacién de politicas y
programas entre las diferentes delegaciones administrativas?

2Cuil es el nivel de participacién de la delegaciéon administrativa en Ia formulacién
de politicas y planes de accién de Ia Comisiéon Forestal?”

Esta entidad se declaré competente y procedié al analisis de los registros publicos que posee,
por lo que se emite la siguiente respuesta:

:Cual es la cantidad total de personal contratado por la Comisién Forestal del Estado de
Michoacan desde la asuncién del Ing. Rosendo Antonio Caro Gdmez como director general?
De las contrataciones de Trabajadores Eventuales Viversitas de Campo se han contratado 37
trabajadores y 15 Eeventuales Ordinarios de Asistencia Técnica, de los cuales el procedimiento
es la presentacién de propuesta de parte de los Directivos y autorizados por el Titular.

¢ Cudles son las categorias de empleo dentro de la Comision Forestal y cudntos empleados hay
en cada una? la Comisién Forestal- cuenta con 33 Trabajadores de Estructura; 199
Trabajadores de Base y 174 Eventuales.

¢Se ha llevado a cabo alglin proceso de capacitacion o formacion para el personal desde -
entonces? En coordinacion con ia Direccién de Profesionalizacién del Estado, se implementan
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cursos y talleres para todo el Personal de la COFOM, se difunden los talleres y cursos
programados en linea y presenciales que lleva la Direccidén de Profesionalizacidn,asi como
periédicamente un diagnédstico de necesidades.

:Coémo se garantiza la equidad de género y la diversidad en la contratacién y promociéon de
personal? El personal de Estructura son propuestas del Titular; En el caso de los Trabajadores
Eventuales son propuestas de los Subdirectores hacia el Titular, asi como de los Delegados
Regionales conforme a sus necesidades y requerimientos, snempre considerando tanto a
Mujeres como a Hombres que tengan el perfil requerido.

:Qué medidas se han tomado para garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable para
fos empleados? Supervisiones de personal, convivios y actividades recreativas.

;Cudl es el proceso de evaluacién del desempenio del personal dentro de fa Comisién Forestal?
A cada Subdirector le correponde la evaluacién de su persenal, mismo que en el caso de

eventuales, se les solicita un informe de actividades de forma mensual, el cual justifica su

contratacién y desempeno; En el caso de los Directivos, mforman de manera semanal y

constante al Titular.

iSe han implementado programas de incentivos o reconocimiento para el personal destacado?
En el Personal de Base se les otorga un reconocimiento de antigliedad de servicio de parte del
STAPE.

;Coémo se promueve el desarrollo profesional y la movilidad laborat dentro de la institucion?
En coordinacién con la Direccién de Profesionalizacién del Estado, se implementan cursos y
talleres para todo el Personal de la COFOM, se difunden los talleres y cursos programados en
linea y presenciales que lleva la Direccién de Profesionalizacién,asi como peridédicamente un
diagndstico de necesidades.

;Cudl es la politica de la Comisién Forestal en cuanto a’la contratacién de personal con
experiencia en ternas forestales? Conforme al analisis de peifiles, se toma en cuenta y prioriza
el perfil que se requiera conforme al tema forestal y area de la cual se trate.

;Qué medidas se han tomado para fomentar el trabajo en equipo y la colaboracién entre los
empleados? Se programan actividades y convivios con el Personal de [a Comisién, asf como
algunos temas son coordinados por diferentesdreas, lo cual permite trabajar en equipo.

(‘Cuélres el presupuesto anual asignado a la Comisidn Forestal del Estado de Michoacan desde
la toma de protesta del Ing. Rosendo Antonio Caro Gomez? Esta informacion la puede
consultaf en Ios SIgmentes enlaces:
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http: // Ia|p m[choacan qob mx/acceso/ nuevas_ depenc{énma }sp’?id dependenma 38

Artlculo 35 fraccion XX !nformac;én t"nanaera del presupuesto asngnado anual
https: / / transparenaa secoem michoacan. qob mx/ suietos-ob[:qados/

40 Comisién Forestal del Estado, 2023 / 2024, Articulo 35, Trlmestre 2la presupuesto
asignadoanual..

;Coémo se dlstnbuye eI presupuesto entre las dlferentes dreas y programas de la Comisién
Forestal?

Se desarrolla un anteproyecto de Presupuesto por cada ejercicio fiscal en do'n‘de se analiza
revisa y se realiza una programacién de metas por cada Subdireccion, laasignacion se realiza
asignado el mayor recurso a los programas, prioritarios y urgentes ejemplo {programa de
incendios). y menor recurso a los programas asiganados a cada una de las subdirecciones para
su operacién normai.

:Se han realizado ajustes- presupuestanos significativos desde entonces? En caso afirmativo,
¢cuales y por gué?

No
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(Qué porcentaje del presupuesto se destina a actividades de conservacion forestal y
desarrolio sostenible?

Puede consultar el siguiente link donde se muestra el programa operativo anual de la Comisidn
Forestal del Estado:

http://laipdocs.michoacan.gob.mx/ ?wpfb_d(=546055

4Se ha buscado financiamiento externo para proyectos especificos? ; De qué fuentes?

No

;Como se monitorea y evalUa el uso de los recursos financieros dentro de la Comision Forestal?

Seinforma a la junta de Gobierno sobre los recursos y se publican los Estados Financieros en la
pagina de transparencia.

;Cudles son las medidas de austeridad o eficiencia implementadas para maximizar el uso de
los recursos financieros disponibles?

Se aplica lo establecido en al Manual de Normas y Lineamientos para la Ejecucion de
presupuesto asi como en los' ACUERDO DE AUSTERIDAD, ORDENAMIENTO Y
TRANSPARENCIA DEL GASTC PUBLICO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADODE
MICHOACAN DE OCAMPO para la mejor eficiencia de los recursos.

;Qué medidas se han tomado para garantizar la transparencia y rendicidn de cuentas en el
manejo de los recursos financieros?

En referencia a este punto me permito hacer mencidn que se cumple con lo establecido en la
ley de transparencia y acceso a la informacion puablica del Estado de Michoacan de Ocampo,
las medidas que se han tomado para garantizar que se realicen la transparencia y rendicién de
cuentas es: que la término de Ia informacién contable y presupuestal se remiten los Estados
Financieros a la Secretaria de Finanzas y Administracidén, Secretaria de Contraloria v la
Subdireccion de Planeacién y Desarrollo Forestal dende se encuentra un drea encarga de
realizar la Publicacién de [a recursos Financieros que se pueden consultar en la siguiente Hga:
https://cofom.michoacan.gob.mx/estados-financieros/

:S5e han establecido mecanismos de control interno para prevenir y detectar posibies
irregularidades financieras?

se tienen controles internos para detectar algunas irregularidades como son; ka verificacion de
las facturas electrdnicas, en {a plataforma del SAT, verificacidn que el proveedor este dado de
alta en el comité de adquisiciones (CADPE), los pagos se realizan a nombre del beneficiario en
forma directa a las cuentas bancarias fiscales de los mismos, asi como controles internos al
momento de realizar los pagos.

;Cual es la politica de ta Comision Forestal con respecto a ia obtencién y gestion de recursos
financieros para sus operaciones?

La comision forestal del Estado a través de la Delegacién Administrativa realiza las gestiones
antes las instancias correspondientes para la obtencién de los recursos como es como la
Secretaria de Finanza y Administracién.

:Cual es la estructura organizativa de la Comisién Forestal del Estado de Michoacéan desde la
asuncién del ing. Rosendo Antonio Caro Gémez como director general?

Se puede consultar el Manual de Organizacion de la Comisidn Forestal del Estado en el
siguiente link:

https://transparencia.secoem.michoacan.gob.mx/sujetos-obligados/

40 Comisién Forestal del Estado, Articulo 35, 2do Trim, 02b Estructura organica Organigrama.
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¢ Se han realizado cambios significativos en la estructura organizativa desde entonces? En caso
afirmativo, jcudles y con qué propdsito? No se han realizado cambios, se mantiene {a misma
estructura.

£Como se distribuyen las responsabilidades y funciones dentro de la estructura organizativa
de la Comisién Forestal?

Se puede consultar las facultades de cada drea de la Comision Forestal del Estado en el
siguiente link:https://transparencia,secoem.michoacan.gob.mx/sujetos-obligados/

40 Comisién Forestal del Estado, Articulo 35, 2do Trim, 03 Facultades de cada area.

¢Cual es el nivel de autonomia de las delegaciones administrativas regionales en [a toma de
decisiones y la implementacién de programas? Las delegaciones administrativas regionales
deben apegarse a la normatividad establecida y a los programas aplicables pors Unidades
Responsables (UR) de la COFOM.

£Se han establecido criterios claros para la asignacién de recursos y responsabilidades entre -
las delegaciones administrativas? La asignacién de recursos se establece bajo los criterios del
la Metodologia de Marco Légico, en fa que a través de un procedimiento establecido y
validado por expertos se definen las acciones a realizar, los indicadores de cumplimiento y el
presupuesto asignado a cada una de las Unidades Responsables (URs) para cumplir con los
objetivos de la Dependencia.

Por su parte, ef presupuesto asignado, en cumplimiento de las normatividad establecida por
Finanzas se centraliza en las URs de la COFOM, las cuales asighan presupuesto a las
Delegaciones Forestales Regionales para sus actividades.

¢Qué medidas se han tomado para fortalecer la coordinacién y comunicacién entre la sede
central y las delegaciones administrativas? A través del sistema de control interno de la
COFOM se han establecido acciones para fortalecer la coordinacién y comunicacién a través
de capacitaciones, reuniones de trabajo, visitas de campo y recorrido de nivel directivo a las
instalaciones de la delegacién. '

¢Cudl es el proceso de supervision y evaluacién del desempefio de las delegaciones
administrativas regionales? Los evaltan las UR en el ambito de su competencias y programas
aplicables.

¢Se han implementado mecanismos de retroalimentacion y aprendizaje entre las delegaciones
administrativas para compartir buenas practicas? Si, continuamente se realizan reuniones de
seguimiento y trabajo, visitas de campo y recorrido de nivel directivo a las instalaciones de la
delegacion.

¢Cbémo se asegura la consistencia y coherencia en la implementacién de politicas y programas
entre las diferentes delegaciones administrativas? Las delegaciones administrativas regionales
deben apegarse a la normatividad establecida y a lo que ordenen las UR’s de la COFOM.

¢Cudl es el nivel de participacién de la delegacién administrativa en la formulacién de polfticas
y planes de accién de la Comisién Forestal?

La participacion de las delegaciones es limitada debido a que fa normatividad establecida por
la Secretaria de Finanzas se centraliza en fas Unidades Responsables (UR) de la COFOM, las
cuales asignan presupuesto a las Delegaciones Forestfai s Regionales para sus actividades.
i
T AMENT
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M.C. KATIATVONNE LEMUSRAMIREZ
SUBDIRECTORA E PLANEACION Y DESARROLLO FORESTAL

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DE LA
COMISION FORESTAL DEL ESTADO







