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INTRODUCCION. 
 
 

 
Con relación a la entrada en vigor del Artículo Séptimo Transitorio del Decreto por el que se 
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, en materia de Guardia Nacional, publicado en el Diario Oficial de la Federación 
el 26 de marzo de 2019 y que entró en vigor al día siguiente, relativo al fortalecimiento del estado 
de fuerza y las capacidades institucionales de los respectivos cuerpos policiales estatales y 
municipales, mediante el cual se establecen acciones a los titulares ejecutivos de las entidades 
federativas, al respecto, se remite a esta legislatura el informe anual relativo a los avances de los 
objetivos y metas en materia de seguridad pública. 
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ANTECEDENTES. 
 
- Se cuenta como base los datos de los diez indicadores del fortalecimiento institucional, 
información que integra el Modelo Óptimo de la Función Policial (MOFP) aprobado por el Consejo 
Nacional de Seguridad Pública en la XLII sesión ordinaria, celebrada el 30 de agosto de 2017, 
haciéndose obligatorio su cumplimiento para todas las entidades federativas. 

-  Acuerdo 03/XLII/17 de la XLII sesión del Consejo Nacional de Seguridad Pública (CNSP), relativo a 
la Implementación del Modelo Óptimo de la Función Policial para el fortalecimiento de las policías 
preventivas estatales publicado en el Diario Oficial de la Federación el 4 de octubre de 2017. 

- Esta información se remite trimestralmente al Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de 
Seguridad Pública, permitiendo identificar fortalezas, debilidades, áreas de oportunidad, definir 
metas claras y establecer acciones concretas para establecer acciones de prevención y combate a la 
delincuencia en la entidad, así como reducir los factores de riesgo de la violencia y dignificar la labor 
policial, actualizando y dando seguimiento a los diez indicadores que lo integran: 

  1. Estado de fuerza mínimo 
 2. Evaluación de permanencia y programa de depuración policial  
3. Certificado Único Policial  
4. Actualización en el Sistema de Justicia Penal  
5. Academias o Institutos de formación policial  
6. Mejora de las condiciones laborales para el fortalecimiento del Desarrollo Policial  
7. Comisión del Servicio Profesional de Carrera  
8. Comisión de Honor y Justicia   
9. Unidades de Operaciones Especiales, Policía Cibernética y Policía Procesal  
10. Protocolos mínimos de actuación policial 

 
- El 26 de marzo del 2019 se publicó en el Diario Oficial de la Federación y que entró en vigor al día 
siguiente, el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, así como el numeral Séptimo Transitorio 
que a la letra establece: 

“Séptimo. Los Ejecutivos de las entidades federativas presentarán ante el Consejo Nacional 
de Seguridad Pública, en un plazo que no podrá exceder de 180 días a partir de la entrada 
en vigor del presente Decreto, el diagnóstico y el programa para el fortalecimiento del 
estado de fuerza y las capacidades institucionales de sus respectivos cuerpos policiales 
estatales y municipales.  

Para la ejecución del programa, se establecerán las previsiones necesarias en los 
presupuestos de Egresos de la Federación y de las entidades federativas, sobre la base de la 
corresponsabilidad a partir del ejercicio fiscal de 2020.  

Un año después de haberse emitido el programa referido, el Ejecutivo local enviará 
anualmente a la Legislatura de la entidad federativa correspondiente y al Consejo Nacional 
de Seguridad Pública, la evaluación integral del mismo con el informe sobre los avances en 
los objetivos señalados y su cumplimiento en un horizonte de seis años. Los resultados de la 
evaluación serán considerados para el ajuste del programa y su calendario de ejecución, por 
los órganos correspondientes”. 



4 
 

- Con fecha 5 de julio de 2019 se envió al Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 
Pública, el diagnóstico y el programa para el fortalecimiento del estado de fuerza y las capacidades 
institucionales de la Secretaría de Seguridad Pública del Estado de Campeche, de acuerdo a lo 
referido en el Artículo Séptimo Transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan 
diversas disposiciones de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de 
Guardia Nacional. 

Por su parte, la Fiscalía General del Estado envió su respectivo diagnóstico y programa con fecha 25 
de julio de 2019 en los temas que a ésta le corresponden. 

 
OBJETIVOS: 
 
Mantener a la entidad federativa como la de menor incidencia delictiva en todo el territorio 
nacional, de acuerdo con los registros en materia de incidencia delictiva el Estado de Campeche es 
por quinto año consecutivo durante esta administración la que registra la menor incidencia delictiva 
del país. 

Para el logro de lo anterior, se continúa trabajando de manera coordinada en diversos temas que 
constituyen a su vez necesidades y desafíos con el propósito de lograr el objetivo que es el de 
fortalecer las capacidades institucionales, de acuerdo con los siguientes temas: 
 

- Ampliar el número de elementos de los cuerpos de seguridad. 
- Fortalecer la capacitación. 
- Ampliar el equipamiento vehicular. 
- Ampliar el vestuario y equipo de los cuerpos de seguridad. 
- Fortalecer los operativos de coordinación y seguridad entre los tres órdenes de gobierno. 
- Avanzar en el mejoramiento del sistema penitenciario. 
- Fortalecer la infraestructura policial. 
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1. ESTADO DE FUERZA MÍNIMO: 

En el rubro de estado de fuerza policial, actualmente la Secretaría de Seguridad Pública del Estado 
cuenta con 1.5 policías por cada 1000 habitantes, de conformidad con el estándar mínimo de 1.8 
policías por cada 1000 habitantes. 

 

1.1 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA.- 

 En el año 2018 se contaba con 1,105 elementos adscritos a la policía, al cierre del 2019 se contaba 
con 1,179 elementos, en este 2020, a la fecha se cuenta con 1,160 elementos. A fin de cumplir con 
el estándar nacional, en el año 2019 se incorporaron 73 elementos y este año se encuentra en 
proceso la incorporación de 75 elementos más, para un total de 148 nuevos policías. Cabe resaltar 
que faltan 60 elementos para cumplir con la meta ideal mínima de 1.8 policías X c/1000 habitantes, 
siempre y cuando no se disminuya el estado de fuerza policial por bajas o renuncias voluntarias, así 
como por procedimientos administrativos que determinen la baja de algún elemento. 

 

 

 

1.2 FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO.- 

En el año 2018 se contaba con 291 elementos adscritos a la policía ministerial, al cierre del 2019 se 
contaba con 298 elementos, actualmente se cuenta con 297 elementos. A fin de cumplir con el 
estándar nacional, en el año 2019 se incorporaron 20 elementos y este año se encuentra en proceso 
la incorporación de 25 elementos más, para un total de 45 nuevos policías.  

1.3 SEGURIDAD PÚBLICA Y FISCALÍA.- 

De esta manera en el año 2018 el Estado de Campeche contaba con 1,396 elementos adscritos a la 
Secretaría de Seguridad Pública y Fiscalía General del Estado, al cierre del 2019 se contaba con un 
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total de 1,477 y en este 2020, a la fecha se cuenta con 1,457 elementos. A fin de cumplir con el 
estándar nacional, en el año 2019 se incorporaron 93 elementos y en este año se encuentran en 
proceso la incorporación de 100 elementos, haciendo un total de 193 nuevos policías estatales y 
ministeriales. Con este número superaríamos la meta de 1.8 policías por cada 1000 habitantes. 

 

 

2. EVALUACIÓN DE PERMANENCIA Y PROGRAMA DE DEPURACIÓN POLICIAL. 

2.1 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA.- 

En el rubro de capacitación y profesionalización policial de la Secretaría de Seguridad Pública, en el 
año 2018 se capacitó a 447 elementos en el taller de la función de primer respondiente, la ciencia 
forense aplicada en el lugar de los hechos y cadena de custodia; al cierre de 2019 se capacitó al total 
de la fuerza policial compuesta de 1,179 elementos. 

En el rubro de evaluación de permanencia y programa de depuración policial, en el año 2018 se 
evaluaron a 742 elementos; al cierre del 2019 se evaluó al total de la fuerza policial compuesta por 
1,179 elementos. 
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2.2 FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO.- 

La Fiscalía General del Estado como parte de la evaluación de permanencia y programa de 
depuración policial, en el año 2018 realizó la evaluación en control de confianza a 143 elementos 
de la policía; durante el 2019 se realizaron 154 evaluaciones y en el presente ejercicio se están 
evaluando a 105 elementos; manteniendo así la evaluación del 100% de la fuerza policial. 

Durante el año 2018, se capacitó a 172 elementos de la policía de investigación en el curso de 
formación inicial para policías de investigación en activo. 
Se realizaron 181 evaluaciones de desempeño a policías de investigación. 
Se llevó a cabo el curso de competencias básicas de la función policial para 172 elementos, del cual 
Se realizó la evaluación de competencias a igual número de participantes. 
 

Durante el año 2019 se capacitó a 53 elementos de la policía de investigación en el curso de 
competencias básicas de la función policial, evaluando a igual número de elementos en dichas 
competencias. 
En ese mismo año, se capacitó a 30 elementos en el curso de formación inicial para policías de 
investigación en activo. 
Se llevaron a cabo 65 evaluaciones del desempeño para elementos de la policía de investigación 
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Por quinto año consecutivo, durante esta administración, Campeche tiene la policía más confiable 
del país, al haberse evaluado y aprobado prácticamente el 100% de los policías. 

 

3. CERTIFICADO ÚNICO POLICIAL. 

3.1 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA.- 

En relación con el Certificado Único Policial (CUP), en el 2018, 302 elementos de la Secretaría de 
Seguridad Pública del Estado contaban con resultado aprobado y vigente en los cuatro componentes 
del CUP; al cierre del 2019, 1,077 policías cuentan con su CUP, lo que representa un avance del 92.5 
% (incluye policía estatal y municipal). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

0

50

100

150

200

Formacion
inicial

aprobados Competenc
ias básicas

aprobados Evaluacion
de

desempeño

aprobados

2018 172 172 172 172 181 181

2019 30 30 53 53 65 65

Permanencia Policial Ministerial

2018 2019

0

500

1000

1500

2018 2019 2020

ES
TA

D
O

 D
E 

FU
ER

ZA

92.5%

CERTIFICADO UNICO POLICIAL (CUP)

CUENTAN CON CUP NO CUENTAN CON CUP FALTAN POR OBTENER CUP



9 
 

3.2 FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO.- 

Respecto al Certificado Único Policial, la FGECAM en el año 2018 acreditó a 33 elementos de la 
policía que contaban con las cuatro evaluaciones del CUP (evaluación de control de confianza, 
formación inicial, competencias básicas y evaluación de desempeño); al cierre del 2019 ya se 
contaba con 186 elementos de la policía de investigación con el Certificado Único Policial; para el 
presente año, se espera anexar a la lista de personal certificado a 32 elementos más, haciendo un 
total de 73.4 % del total de elementos con CUP al cierre de este año. 

 

 

 

 

4. ACTUALIZACIÓN EN EL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL. 

4.1 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA.- 

En materia del Sistema de Justicia Penal con apego al programa rector de profesionalización, se ha 
capacitado y actualizado a todos los cuerpos de seguridad pública de la Secretaria de Seguridad 
Pública del Estado en los tres talleres obligatorios en la materia que son:  

1. La función del primer respondiente, la ciencia forense aplicada en el lugar de los hechos 
y cadena de custodia. 

2. La función policial y su eficacia en los primeros actos de investigación. 

3. Taller de investigación criminal conjunta (prevención e investigación). 
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4.2 FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO.- 

En busca de la consolidación del Sistema de Justicia Penal de corte acusatorio en todo el territorio 

estatal, es necesario dotar al personal sustantivo de la institución de herramientas prácticas de 

especialización, es por ello que los servidores públicos deben contar con acciones académicas 

dirigidas por perfil de competencia y especificaciones de operador. 

 

POLICÍAS MINISTERIAL CAPACITADOS EN 2018. 

NOMBRE DEL CURSO 
POLICÍAS 

CAPACITADOS 

Maestría en Derecho Procesal Penal 5 

Taller de Investigación Criminal Conjunta 228 

Taller de Investigación Criminal Conjunta, Cd. Del Carmen 43 

Técnicas de Entrevista e Interrogatorio 30 

Técnicas de Entrevista e Interrogatorio Carmen 38 
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POLICÍAS MINISTERIAL CAPACITADOS EN TEMAS DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL EN 2019 

NOMBRE DEL CURSO POLICÍAS 
CAPACITADOS 

Maestría en Derecho Procesal Penal 5 

Cadena de Custodia e IPH Campeche 15 

Protocolo de Investigación de delitos 15 

Cadena de Custodia e IPH Carmen 21 

Protocolo de Investigación de Delitos Cd. del Carmen 22 

Carpeta de Investigación e Imputación del Delito 20 

Inteligencia Financiera y Prevención de Delitos Financieros 20 

Carpeta de Investigación e Imputación del Delito Cd. del Carmen 22 

Asesoría Jurídica y Atención a Victimas 16 

Integral de Justicia para Adolescentes 16 

Investigación de unidades especializadas contra el secuestro 24 

 

 

 

Del total del estado de fuerza de la policía ministerial el 100 % se encuentra con capacitación en 

relación al Sistema de Justicia Penal. 
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Participaciones

Personal de la Policía Ministerial capacitado en temas del 
Sistema de Justicia Penal

2018 2019



12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ACADEMIAS O INSTITUTOS DE FORMACIÓN INICIAL. 

5.1 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA.- 

En el rubro de Institutos de Formación Inicial, el estado cuenta con el Centro de Estudios en 
Seguridad Pública, acondicionado con la capacidad e infraestructura necesaria para llevar la 
capacitación y formación inicial y continua de los elementos policiales como son: un aula de 
cómputo con capacidad para 20 elementos, una sala de juicios orales para practicas con capacidad 
de 40 personas, así como una sala de tiro virtual y una sala de manejo virtual, sala audiovisual, 
comedor, cocina, dormitorios, pista de prueba física, stand de tiro, pista para práctica vehicular; lo 
que hace que, como entidad cumplamos con los 12 rubros mínimos que la Ley General de Seguridad 
Publica refiere conforme al programa rector de profesionalización y el modelo óptimo de la función 
policial, lo que propició que el Instituto Superior de Estudios en Seguridad Pública recibiera el 25 de 
octubre de 2019 por parte del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública su 
registro como Instancia Capacitadora, aunado a las buenas prácticas académicas implementadas y 

CAPACITACIÓN DE PERSONAL 
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resultados obtenidos presentados y avalados en las sesiones de trabajo en los Consejos Académicos 
Regionales. 

Es importante mencionar que los institutos y/o academias de profesionalización que alcanzaron el 
registro nacional ante el Secretariado Ejecutivo, como es el caso de nuestro Instituto, fueron 
autorizados para ser sedes regionales y llevar a cabo el proceso de aspirantes a instructores 
evaluadores de competencias básicas de la función policial, perfil preventivo; así como para impartir 
las capacitaciones en formación inicial y formación continua que dispone el programa rector de 
profesionalización. 

INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE ESTUDIOS EN SEGURIDAD PÚBLICA 

1 4 AULAS DE CAPACITACIÓN PARA 104 ELEMENTOS EN TOTAL 7 PISTA DE PRUEBA FÍSICA DE 100 METROS PLANOS 
CON 4 CARRILES. 

2 2 AULAS DE CÓMPUTO PARA 40 ELEMENTOS EN TOTAL 8 SALA AUDIO VISUAL PARA 50 ELEMENTOS 

3 SALA DE JUICIO ORAL PARA 41 PERSONAS 9 SERVICIO MÉDICO CON 1 CONSULTORIO Y SALA DE 
ESPERA PARA UN TOTAL DE 7 PERSONAS 

4 COMEDOR PARA 100 PERSONAS 10 STAND DE TIRO CON 10 CARRILES Y GRADAS PARA 
UN TOTAL DE 165 PERSONAS 

5 COCINA PARA 6 PERSONAS 11 AREA DE ENTRENAMIENTO CON CANCHA DE USOS 
MÚLTIPLES, PISTA DE OBSTACULOS Y PLATAFORMA 

DE ACCESO PARA 208 PERSONAS 

6 10 DORMITORIOS PARA PERNOCTAR A 106 ELEMENTOS 12 PISTA PARA PRÁCTICAS VEHICULAR DE 1,513 m2 

  

PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO LAS INSTALACIONES DEL 
INSTITUTO CUENTAN CON: 

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE 
ESTUDIOS EN SEGURIDAD PÚBLICA 

1 SALA DE MANEJO VIRTUAL PARA 20 ELEMENTOS 

2 SALA DE TIRO VIRTUAL PARA 20 ELEMENTOS 

3 PLAZA CÍVICA PARA 300 PERSONAS 

4 GIMNASIO PARA 30 PERSONAS 

5 ESTACIONAMIENTO Y CAMINOS PARA 63 VEHÍCULOS 

6 PLANTA PURIFICADORA DE AGUA 

7 AREA DE ADMINISTRACIÓN 

 



14 
 

 

 

 



15 
 

 

 

 



16 
 

 

 

 



17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

 

 



19 
 

 

 

 

 

 



20 
 

 

 

 

 

 

 



21 
 

5.2 FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO.- 

La Fiscalía General del Estado cuenta con un Instituto de Formación Profesional con una superficie 

de terreno de 590 m2 y una superficie de construcción de 327.64 m2; contando con: 2 aulas de 

capacitación para 40 personas cada una, 1 sala de juntas, 2 oficinas administrativas y  

estacionamiento vehicular e internet en todas las áreas.  

 

6. MEJORA DE LAS CONDICIONES LABORALES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO 
POLICIAL. 

En cuanto a la mejora de las condiciones laborales para el fortalecimiento del desarrollo policial en 
la Secretaría de Seguridad Pública del Estado, en el año 2018 el salario mínimo neto para elementos 
de baja jerarquía era de $10,712.08, actualmente el salario neto corresponde a $11,022.56, además 
de contar con seguro de vida por causas naturales y seguro por cumplimiento de su deber conforme 
a lo establecido por la Ley para el Otorgamiento de Pensiones a Beneficiarios e Integrantes de las 
Instituciones de Seguridad Pública del Estado e Integrantes de las Fuerzas Armadas de México 
Fallecidos en Cumplimiento de su Deber dentro del territorio del Estado de Campeche. así como las 
demás prestaciones de ley. 

 

SALARIO NETO PROMEDIO 
NACIONAL DE REFERENCIA  

 (SALARIO MINIMO POLICIA DE BAJA 
JERARQUIA) 

SALARIO NETO 2020 POLICIA DE 
ESCALA BASICA 

$9.993 $ 11.022.56 

 

 

7. COMISIÓN DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA. 

Como parte del servicio profesional de carrera policial de la Secretaría de Seguridad Pública, se 
continúan con los concursos de promoción para ascensos, en el 2018 ascendieron 7; 7 en el 2019 y 
en este 2020 se encuentra en proceso el concurso de promoción de ascensos.  

 

PROMOCIÓN DE ASCENSOS 

2018 2019 2020 

7 POLICÍAS ASCENDIDOS 7 POLICÍAS ASCENDIDOS EN PROCESO 
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8. COMISIÓN DE HONOR Y JUSTICIA. 

La Comisión de Honor y Justicia de la Secretaría de Seguridad Pública del Estado cuenta con la 
normatividad que conforme a la Ley General de Seguridad Pública deben cumplir para conocer y 
resolver toda controversia que se suscite sobre los procedimientos del régimen disciplinario como 
son: el Reglamento de la Comisión de Honor y Justicia, Manual de Organización, Manual de 
Procedimientos, Catálogo de Puestos. 

Para fortalecer el desempeño ético, a partir de la Ley que crea el Premio al Mérito Policial y desde 
el año 2017 se lleva a cabo de manera anual y en el marco del Día del Policía la ceremonia de 
reconocimiento al mérito policial, otorgándose un pergamino e incentivo económico de $25,000 
(veinticinco mil pesos) a los ganadores. 

 

 

 

9. UNIDADES DE OPERACIONES ESPECIALES, POLICÍA CIBERNÉTICA Y POLICÍA PROCESAL. 

En el rubro de especialización policial, en la Secretaría de Seguridad Pública del Estado se creó en el 
2017 la Policía Cibernética y la Policía Procesal, además se continúa trabajando en la capacitación y 
profesionalización de los diversos cuerpos de seguridad, como son: la Policía de Proximidad Social, 
la Policía Canina, la Unidad de Operaciones Especiales, la Policía Turística, la Policía Costera, la Policía 
Fronteriza y la Unidad de Análisis. 

UNIDADES ESPECIALIZADAS 

POLICÍA CIBERNÉTICA POLICÍA PROCESAL OPERACIONES ESPECIALES 

SÍ SÍ SÍ 
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10. PROTOCOLOS MÍNIMOS DE ACTUACIÓN POLICIAL. 

Se han capacitado 571 elementos de la Secretaría de Seguridad Pública del Estado en Protocolo para 
el Uso Legítimo de la Fuerza; además, en el Protocolo Nacional del Primer Respondiente así como 
en el Protocolo Nacional de Cadena de Custodia, todo el estado de fuerza ha sido capacitado. 
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CONCLUSIÓN 

Esta entidad mantiene un elevado nivel respecto al cumplimiento del Modelo Óptimo de la Función 
Policial y del Artículo Séptimo Transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan 
diversas disposiciones de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de 
Guardia Nacional. 

Agradezco a este H. Congreso del Estado su valiosa contribución, tanto en materia presupuestal 
como legislativa, para el logro en el cumplimiento de estos indicadores y estoy seguro de contar con 
su apoyo en la aprobación del presupuesto correspondiente en materia de seguridad pública para 
el mantenimiento de la paz y tranquilidad de la entidad. 

 

 


